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As nove horas do dia 19 de marco de 2021, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF
90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874, presente o Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-
Presidente da TRENSURB e a Conselheira Sra. Vénia Regina da Silva Maracci. Participaram da
reunido, por meio de videoconferéncia, os Conselheiros Sr. Carlos Biedermann, Sr. Ricardo
Richiniti Hingel, Sr. Rafael Bicca Machado, Sr. Ronald Krummenauer e a Sra. Roberta Zanenga
de Godoy Marchesi. Registra-se que o Conselheiro Sr. Daniel de Oliveira Duarte Ierreira ndo
participou da presente reunifio por motivo profissional junto ao Ministério do Desenvolvimento
Regional — MDR. Sob a coordenagiio do Conselheiro Sr. Carlos Biedermann foi declarada aberta
a reuniio do CONSAD, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA
DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA — ATAS DO CONSAD N° 511 e
512: Foram aprovadas as Atas de nameros 511 ¢ 512 do CONSAD. 1.2) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0592/2020-11 (APROVACAO DAS “DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2020 E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS”;
DO “RELATORIO DA ADMINISTRACAO”; DO “RELATORIO DE AUDITORIA
INTERNA N° 0419/2021” E DO “RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE”): O Sr.
Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orgamento ¢ Finangas, relatou que a empresa BDO Auditores
(Auditoria Externa contratada) ainda ndo concluiu a sua andlise e, por consequéncia, ndo emitiu o
relatorio de opinio sobre as Demonstragées Contdbeis do exercicio 2020 da TRENSURB.
Informou que a BDO esta pendente de conclusio de questdes técnicas pontuais sobre: andlise de
impairment; circularizagdes de advogados; adequacio de saldo dos depositos judiciais e
constitui¢do do IR/CS diferido. Ademais, manifestou preocupagdo por existirem pendéncias da
BDO em data tAo proxima ao limite dos prazos legais para recebimento do relatorio, realizagdo de
possiveis ajustes, obtencdo de aprovagbes e envio para publicagio. Tais ecventos sdo
imprescindiveis para a realizagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Por fim, informou que ha
indicios de que o Relatorio sera finalizado e entregue no decorrer da proxima semana, todavia,
existe a possibilidade que tenha alguma ressalva no Relatério da empresa BDO. Ato seguinte, a
Sra. Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou o Relatério de Auditoria
n® 419/2021, cujo objeto versa sobre o exame das demonstragdes contdbeis referente ao exercicio
de 2020. O Relatério é composto de diversas pecas integrantes, contudo, destacou os “Achados de
Auditoria”, sendo: a) Arrecadagdo TEU — Necessidade de regularizago do saldo contabil; b)
Alugueis, Arrendamentos e Concessdes - Diferenga entre saldo contabil e relatorio financeiro; c)
Auséncia de composi¢do de saldo de Adiantamento de Clientes; d) Estoque de Materiais -
Diferenca entre saldo contabil ¢ relatério de controle de estoque: e) Depoésitos Judiciais ¢
Garantias a Juizo; ) Provisdo Passivo Trabalhista; g) Ativo Imobilizado - Necessidade de
melhoria de relatorios e implementagiio de rotinas de controle; h) Imobilizado - Necessidade de
reclassificagio de contas; i) Fornecedores; j) Contribuiges retidas a recolher - Diferengas de
conciliagiio do saldo contabil; k) Adiantamento insuficiéncia saldo — Controle Interno; 1) Rescisdo
Contratos a pagar — Melhorias no Controle Interno; m) Infragdes de transito — Necessidade de
melhorias no monitoramento da Restitui¢io de Débito; n) Necessidade de melhorias no
monitoramento das acdes de cobranga da area comercial; e, 0) Materiais de Terceiros - Controle ¢
composigdo do saldo. Em relagéo ao Achados de Auditoria, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum
concluiu que exceto quanto aos depdsitos judiciais e Garantias a Juizo ndo foram identificadas
divergéncias que afetem de forma relevante os saldos contdbeis da empresa com posicdio em 31 de (\/
dezembro de 2020. Com isso, enfatizou o item 4.5 (Depdsitos Judiciais ¢ Garantias a Juizo), que
apresenta diferencas significativas entre os registros contabeis e as mfotma@oe% fornecidas pelo
banco. A recomendagio da AUDIN foi realizada na qetfn[e linha: a) GEJUR: “Reiteramos qu
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os esfor¢os devem ser mantidos pela darea juridica para a identificagdo e regularizacdo das
divergéncias de registros, a fim de que haja conformidade entre os saldos contabeis e o valor real
de depdsitos judiciais e garantias de juizo’; b)SECOP: “Que a drea conidbil insira nas suas
rotinas de conciliagdo, no minimo trimestralmente, o confronto entre os registros do exirato
bancdario e o movimento contdabil a fim de manter o efetivo monitoramento e controle dos
registros”. A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum informou que a AUDIN continuard a monitorar
este topico no decorrer do exercicio. Por fim, relatou que a AUDIN esta acompanhando o
fechamento dos trabalhos pela Auditoria Externa, em especial, quanto aos depositos judicials ¢
alteragdes nas demonstragdes contabeis. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1633/2017
(CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO DE ENGENHARIA PARA
MANUTENCAO PREDIAL NAS EDIFICACOES COMPONENTES DA PLANTA
METROVIARIA): O Sr. Luiz Anténio de Mesquita Pezerico, Gerente de Manutencio.
apresentou & Nota Técnica de n® 007/202 1/DIROP/GEMAN/SEMAP, de 10/03/2021, cujo objeto
versa sobre a proposta de renovagdo do contrato de prestagdo de servigos de engenharia para
manutengdo predial nas edificagdes componentes da planta metrovidria, compreendendo as
instalacdes elétricas de baixa tensfio, instalagdes hidrossanitarias, instalagdes pneumaéticas,
instalagdes de combate a incéndio, infraestrutura, inclusive arruamentos, sinalizagéo visual, com
fornecimento de materiais, veiculos, equipamentos ¢ méio-de-obra especializada das estacdes da
TRENSURB. Desta forma, a proposta ¢ de renovar o contrato por até 12 (doze meses), mantendo
0s mesmos servigos de manutengdo preventiva e corretiva, perfazendo o valor global de RS
2.521.651,17. Ademais, o custo unitario de cada item ¢é baseado no SINAPI (Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos ¢ indices da Construgdo Civil) que é um banco de dados mantido pela Caixa
Econdmica Federal - CEF e serve como base de cédlculo para o custo de obras pablicas. Além
disso, 0 uso dos valores originais do contrato representa uma vantagem econdmica, pois a
atualizagdo dos custos unitarios conforme o SINAPI atual representaria um aumento no valor do
contrato na ordem de 18 (dezoito por cento)%. Em relagdo a NT, o CONSAD reiterou que.
quando da andlise de possiveis renovagdes de contratos, a drea técnica abordasse, sempre e de
forma clara, a vantajosidade econdmica da renovagdo em comparagdo com a realizagdo de um
procedimento licitatorio, demonstrando os potenciais prejuizos que uma nova licitagdo traria a
TRENSURB em comparagio com a pretendida renovagéio do contrato. Considerando: a) a
explanagiio do Sr. Luiz Antonio de Mesquita Pezerico; e, b) as manifestagdes das demais areas
técnicas da TRENSURB arroladas nos autos; o CONSAD anuiu em relagdo a proposta ora
apresentada. 1.4) CONCESSAO DE AFASTAMENTO PARA O TITULAR DA
AUDITORIA INTERNA — AUDIN (MOTIVO: FERIAS): A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum
apresentou a CI-AUDIN-0027/2021, de 12/03/2021, cujo objeto versa sobre a solicitagiio de
substitui¢do do titular da Auditoria Interna por motivo de férias. Tal solicitagdo visa o
atendimento do art. 5°, da Portaria CGU n® 2.737/2017 (Ficam dispensadas de consulta a CGU,
no prazo definido no §2° do art. 1°, as nomeagdes ou designagdes de interinos e a designagdo de
substitulos eventuais para os cargos ou fungdes de titular de auditoria interna, mantida a
exigéncia de aprovagdo pelo conselho de administragdo ou drgdo equivalente, ou, na auséncia
desses colegiados, pela autoridade mdxima da entidade). Ante ao exposto, 0 CONSAD acolheu a
solicitagdo de férias da titular da AUDIN, bem como a indicagdo dos seus substitutos. 1.5)
PROCESSO  ADMINISTRATIVO N°  0441/2021-35 (AUTORIZACAO PARA
DESMOBILIZACAO DE IMOVEIS E MOBILIARIO URBANO NAO OPERACIONAIS
AQOS MUNICIPIOS ONDE SE LOCALIZAM): O Sr. Pedro de Souza Bisch Neto relatou que o
Niucleo de Regularizagio Imobiliaria - NURID, composto por representantes da drea juridica,
contabilidade, patriménio ¢ de engenharia, considerando a existéncia de bens (imoveis e \\\—/
equipamentos urbanos) ndo operacionais, adquiridos e construidos para adequagio do sistema

vidrio de entorno quando da implantagdo dos trechos operacionais do trem metropolitano,

apresentou proposta de desmobilizagdo em favor dos municipio aos quais s¢ destinaram, de forma
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a retird-los do patriménio da TRENSURB e do seu capital social, posto que ndo lhe sdo mais
afetos, constituindo-se bens publicos de uso comum, conforme Nota Técnica NURID n®
003/2021, constante no aludido processo. Enfatizou que tais bens sio viadutos, passarelas,
passagens subterrineas e trechos de vias pablicas. O Sr. Carlos Arthur Carapeto de Mambrini,
Coordenador do NURID, contextualizou o tema e referiu a listagem dos bens também constante
no respectivo processo. Quanto ao valor a ser considerado para fins de avaliagio ¢ baixa
patrimonial, referiu que por sc tratarem de bens que atendem destinagfio pablica. de uso comum,
nfo sdo suscetiveis a comercializagdo e, com exclusividade, somente dizem respeito ao
aproveitamento pelos municipios onde foram construidos, portanto, ndo sfo disponiveis ao
mercado, razdo pela qual ¢ sugerida a adogio do valor constante nos proprios registros contibeis
da Empresa. Registra-se que a DIREX (Ata n® 1297, item 1.13, de 16/03/2021) acolheu o
prosseguimento da proposta para aperfeicoamento ¢ submetendo-a ao Conselho de
Administragio. Frente ao exposto, o CONSAD recomendou que a TRENSURB contate o
Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR e/ou Ministério da Economia - ML de forma
prévia, a fim de dar ciéncia ¢ buscar posicionamento e orientagdes sobre o tema ¢ cstas eventuals
doagdes, sobretudo considerando que a companhia se acha qualificada no PPl ¢ no PND, assim
como seja elaborado parecer da area juridica da Empresa sobre este tema, inclusive abordando
eventuais riscos existentes ou futuros no caso de permancncia dos bens no patriménio da
TRENSURB, e outros aspectos que entender pertinentes, a fim de registrar-se, de forma
detalhada, as desvantagens para a Companhia da manuten¢dio destes bens em seu patrimonio.
Apos, com as complementagdes que se fizerem necessarias, volte o assunto a pauta. 1.6)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0273/2021-88 (ELEICAO DOS MEMBROS DO
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO): Restou
acordado o que segue: a) o CONSAD aguardara o término das recondugdes dos scus membros
para, na sequéncia, dar continuidade a elei¢iio dos membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracio; b) enquanto perdurar este periodo transitorio, o CELEG (atual) devera
dar continuidade a andlise documental. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1) CI-CONFIS-
0047/2021 (ATA CONFIS N° 485): I'oi dado conhecimento do teor da Ata do CONFIS de n°
485.2.2) ATAS DO COAUD (060 E 061): Foi dado conhecimento do teor das Atas do COAUD
de numeros 060 ¢ 061. 2.3) ATA DA DIREX n* 1296: Foi dado conhecimento do teor da Ata de
DIREX de n° 1296. 2.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1970/2018-51 (PROPOSTA
DE REGIMENTO INTERNO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA — AUDIN): A
Sra. Maria Cecilia da Silva Brum expds a Nota Técnica de n® 002/2021/CONSAD/AUDIN,
12/03/2021. cujo objeto versa sobre a apreciagdo da minuta do Regimento Interno da Unidade de
Auditoria Interna — AUDIN, eclaborado em atendimento as Instrugdes Normativas da
Controladoria Geral da Unifio - CGU. Registra-se que as aludidas Instrugdes Normativas dispdem
que todas as unidades de Auditoria Interna governamental devam ter os seus estatutos (ou outro
normativo interno) adequados aos principios, as diretrizes ¢ os requisitos fundamentais para a
pritica de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal até o dia 03/05/2021. Cabe
salientar que a Sra. Maria Cecilia da Silva realizou a leitura de todos os artigos que compdem o
documento, destacando como inovaciio do material a inclusdo do art. 25 (Programa de Gestéo ¢
Melhorias da Qualidade (PGMQ)), ou seja, a AUDIN devera manter um Programa de Gestfio e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna. desde o scu
gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes emitidas, tendo como base os requisitos _
estabelecidos pela Secretaria Federal de Controle Interno, os preceitos legais ¢ normativos
aplicdveis e as boas praticas nacionais ¢ internacionais relativas ao tema. Informou, ainda, que tal
assunto foi pauta de DIREX ¢ COAUD. Nesta esteira, o COAUD sugeriu a inclusdo do processo \\-”
de integridade no art. 4 ¢, como complemento do art. 6, a informagio da responsabilidade quanto
ao sigilo profissional. Por fim, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum informou que remetera o
expediente para andlise e manifestagiio da GEREH e do GEJUR. Frente ao exposto, o0 CONSAD
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se manifestou de forma favoravel a minuta do Regimento ora apresentado. 2.5) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0733/2020-97 (OFICIO CIRCULAR N° 605/2020/GABINETESE-
MDR — DIAGNOSTICO DAS ATIVIDADES DE INTEGRIDADE E GESTAO DE
RISCOS): Foi dado ciéncia do teor do processo administrativo, bem como do Oficio supra. O Sr.
Pedro de Souza Bisch Neto relatou que a TRENSURB tem avangado no estudo para a
implantagio da area de gestdo de riscos, integridade ¢ conformidade. Por fim, informou que
pretende apresentar um estudo na proxima reunifio do Colegiado. 2.6) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N°¢ 0351/2021-44 (APRESENTACAO DO RELATORIO E DAS
TRATATIVAS JUNTO AO CONSORCIO FROTAPOA - TUEs DA SERIE 200): O Sr.
Rafael Santos Lopes, Gerente de Desenvolvimento de Engenharia, contextualizou o historico de
funcionamento dos TUEs da Série 200 na TRENSURB, bem como as tratativas desenvolvidas
junto ao Consorcio FrotaPOA. Relatou que diversas anomalias de funcionamento dos TUEs foram
equacionadas junto ao Consorcio, contudo, ainda restam algumas pendéncias técnicas. Destacou,
ainda, que para a TRENSURB emitir o aceite final dos TUEs, todas as pendéncias deverdio estar
sanadas (questdes técnicas). Para tanto, o Sr. Rafacl Santos Lopes relatou que sera necessario
aditar o atual contrato em pelo menos 60 dias. Ademais, além das pendéncias técnicas, a
pandemia gerada pela COVID-19 tem atrapalhado de forma substancial o trabalho em campo
(testes dinamicos). O Sr. Pedro de Souza Bisch Neto destacou que a relagio junto ao Consdreio
melhorou muito nos Gltimos anos, sendo resolvidas diversas pendéncias historicas. Destacou que a
Empresa tem operado com a totalidade da frota dos TUEs da Série 200, todavia, o contrato precisa
ser findado, com o saneamento das pendéncias técnicas residuais. Para tanto, foi nomeado um
Grupo de Trabalho — GT para elaborar um relatorio técnico das a¢des que ocorreram nos ultimos
anos. Restou acordado que a TRENSURRB devera apresentar na proxima reunido do Colegiado
uma proposta de encaminhamento para o encerramento do Contrato em vigéncia. 2.7) EXTRA
PAUTA: 2.7.1) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0170/2021-18 (ESTUDO DE
ESCALAS DE TRABALHO E PROPOSICAO DE SOLUCAO TECNOLOGICA): O Sr.
Pedro de Souza Bisch Neto contextualizou o tema aos presentes, relatando que as escalas de
trabalho sdo um tema historico na Empresa. A Empresa realizou estudos internos, mas nio
vingaram em fun¢io dec varios fatores. Por isso, a TRENSURB ventilou a possibilidade de
contratar uma empresa de consultoria especializada no assunto. Nesta esteira, a TRENSURB
realizou consulta de valores as empresas de consultoria Falconi ¢ Merithu, as quais precificaram o
servigo em de R$ 665.000,00 ¢ R$ 950.000,00 - respectivamente. Por fim, informou que o acordo
de escalas da TRENSURB ira findar no dia 1° de maio do corrente ano e, desta forma, a Empresa
tera que se manifestar sobre o tema. Na sequéncia, o Sr. Geraldo Luis Felippe, Diretor de
Administragdo ¢ Finangas, relatou que a Empresa conta com um quadro funcional de [.096
empregados ¢ que em torno de 80% destes trabalham em alguma escala de trabalho. Informou,
ainda, que a TRENSURB possui 06 escalas em vigéncia. Ademais, este grande quantitativo de
escalas e empregados acabaram gerando agdes judiciais contra o trem (intervalo de repouso, HE,
jornadas de trabalho ctc.). Destacou que, com as escalas atuais e respeitando o quantitativo de
horas trabalhadas, hd falta de efetivo para operacionalizar o sistema metroviario. Em relagdo a
data-base das escalas, esclareceu que a Presidéncia costuma nomear uma comissdo
multidisciplinar para tratar do tema. Frente ao exposto, 0 CONSAD observou que mesmo que
porventura houvesse contratacdio nesta data, acredita-se que o trabalho nao ficaria pronto em
tempo habil a subsidiar a proxima negociagdo com o sindicato, a ocorrer nos proximos dois
meses. Todavia, dada a relevincia do tema ¢ os importantes reflexos para a Companhia, a <
contratagdo de um especialista externo, como sugerido pela Diretoria, parece ser adequada e /
necessaria; b) a TRENSURB devera realizar benchmarking com outras empresas do setor acerca \§/
deste tema, pois as escalas de trabalho afetam financeiramente as empresas publicas e privadas: ¢)
com o objetivo de melhorar a gestdo das escalas de trabalho (buscar medidas administrativas). a

fim de elidir o aumento de reclamatorias trabalhistas. Além disso, houve a solicitagio da
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Controladoria Geral da Unido - CGU para que a Auditoria Interna da TRENSURB analisasse a
contratagdo da empresa FALCONI Consultores por Inexigibilidade. Desta forma, o CONSAD
recomendou que a TRENSURB nfio contratasse a empresa de consultoria por inexigibilidade, de
modo que, se estava em curso, o processo de contratagdo nesta modalidade seja sustado, a fim de
que seja realizado o competente processo licitatorio. Nesta esteira, o Conselheiro Sr. Ricardo
Richiniti Hingel, representante do CONSAD no COAUD, relatou que o Comité partilhou do
mesmo entendimento do CONSAD. 2.7.2) RELATO - COVID-19: O Sr. Pedro de Souza Bisch
Neto relatou que a TRENSURB estd seguindo todos os protocolos recomendados pelos orgaos
sanitarios em relagdo a prevengdo dos seus empregados/passageiros, tais como: dlsponltjlllmg,do
de alcool em gel em todas as edificagdes; instalou pias com dispenser de sabonete liquido nas
plataformas das estagdes para os passageiros lavarem as maos; distribuiu mascaras protetoras para
todos os empregados e, nas dependéncias da Empresa, o uso de mascara ¢ obrigatorio; firmou
convénio com o SEST para realizagdio de testes para detecgdo da COVID ¢ mL,(ll(rdO periodica da
temperatura dos empregados; exaustiva campanha publicitaria nos canais internos/externos da
Empresa; entre outras. Em relagdo a contaminagdo dos empregados, a TRENSURB tem
aproximadamente 60 (sessenta) empregados confirmados e afastados, 02 (dois) empregados
hospitalizados no CTI e, infelizmente, 01 (um) 6bito. Frente ao exposto, 0 CONSAD sugeriu que
a TRENSURB buscasse a aquisi¢do de mdscaras no padriio PFF2 e/ou N95 para os empregados
que atuam dirctamente na linha de frente (ex.: agentes de seguranga, agentes de estagdo ctc.).
2.7.3) PAUTA PARA A PROXIMA REUNIAO DO CONSAD: O CONSAD solicitou que
fossem incluidos os seguintes assuntos na pauta da proxima reunio do Colegiado: a) o siatus da
implementacio da Lel Geral de Prote¢iio de Dados — LGPD na TRENSURRB; e, b) o starus do
Programa de Desligamento Voluntario - PDV da TRENSURB. Nada mais havendo a ser tratado,
foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes
Ferrer que secretariei.
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